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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 
Η Ουγγαρία έχει αναδειχθεί τα τελευταία χρόνια σε έναν από τους πλέον ελκυστικούς προορισμούς για 
άμεσες ξένες επενδύσεις στην Κεντρική Ευρώπη (Hrčak, 2023). Η ουγγρική κυβέρνηση εφαρμόζει μια 
ενεργή πολιτική προσέλκυσης επενδύσεων, με έμφαση στους τομείς υψηλής τεχνολογίας και βιώσιμης 
ανάπτυξης, δημιουργώντας ένα οικοσύστημα που καθιστά τη χώρα ιδανικό προορισμό για την 
εγκατάσταση και λειτουργία πολυεθνικών εταιρειών (Hungarian Ministry of Foreign Affairs and Trade, 
2024). 
 
Ιδιαίτερα, η Ουγγαρία και άλλες χώρες της Ανατολικής Ευρώπης έχουν εξελιχθεί σε κομβικά σημεία 
για τις ανατολικοασιατικές επιχειρήσεις, κυρίως κινεζικές και νοτιοκορεατικές, οι οποίες κυριαρχούν 
στη βιομηχανία παραγωγής μπαταριών. Η γεωγραφική εγγύτητα προς την ευρωπαϊκή αγορά και η 
εύκολη πρόσβαση στο δίκτυο μεταφορών της Ε.Ε. καθιστούν την Ουγγαρία φυσική γέφυρα μεταξύ 
των ανατολικοασιατικών κατασκευαστών μπαταριών και των ευρωπαϊκών αυτοκινητοβιομηχανιών 
(Czirfusz & Dallos, 2023). 
Η ανάπτυξη του κλάδου των μπαταριών στη χώρα ξεκίνησε στα τέλη της δεκαετίας του 2010, με 
επενδύσεις κυρίως από τη Νότια Κορέα, την Ιαπωνία και την Κίνα (Czirfusz & Dallos, 2023). Μέχρι 
το φθινόπωρο του 2021, είχαν δημιουργηθεί περίπου 14.000 θέσεις εργασίας στον τομέα. Το νέο αυτό 
κύμα εκβιομηχάνισης προήλθε από τη ραγδαία ανάπτυξη της αυτοκινητοβιομηχανίας, ενώ η αρχική 
εξάρτηση από τις γερμανικές αλυσίδες αξίας μετασχηματίζεται σταδιακά με την ισχυρή παρουσία των 
ανατολικοασιατικών επιχειρήσεων (Kovács & Szabó, 2011). 
 
Η μετάβαση από την παραγωγή προϊόντων που «κατασκευάζονται στην Ουγγαρία» σε προϊόντα που 
«αναπτύσσονται στην Ουγγαρία» αποτελεί το επόμενο στρατηγικό βήμα για τη χώρα, με στόχο να 
εδραιώσει τη φήμη της ως βιομηχανικό και τεχνολογικό κόμβο της Ευρώπης στη νέα εποχή της 
πράσινης και ψηφιακής οικονομίας (Hungarian Ministry of Foreign Affairs and Trade, 2024). 
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2. ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ 

2.1 Ιστορικό Πλαίσιο 

Η ιστορία των μπαταριών ξεκινά το μακρινό 1801, με την γέννηση της πρώτης μπαταρίας από τον 
Alessandro Volta, εξελισσόμενη σε μία από της βασικότερες πηγές/αποθήκες ενέργειας στη σύγχρονη 
ζωή. (Electric Hybrid Vehicle Technology, 2022 July 4) 

Παρά την τωρινή αντίληψη πως η (αποδοτική) ηλεκτροκίνηση είναι μία πρόσφατη επανάσταση, το 
τέλος του 19ου αιώνα βρήκε τα ηλεκτρικά αυτοκίνητα σαφώς πιο εξελιγμένα από αυτά της εσωτερικής 
καύσης, πιο καθαρά και λιγότερο θορυβώδη, κάνοντας τα ιδανικά για μεγαλουπόλεις. Ενδεικτικά, το 
1899 στις ΗΠΑ το 1/3 των οχημάτων ήταν ηλεκτρικό, με ακόμη μεγαλύτερα ποσοστά σε πόλεις όπως 
η Νέα Υόρκη. Πάραυτα, επήλθε ραγδαία πτώση «εξαφανίζοντας» τα ηλεκτρικά αυτοκίνητα από την 
αγορά, είτε λόγω της μαζικής φθηνότερης παραγωγής βενζινοκίνητων είτε λόγω διεύρυνσης του οδικού 
δικτύου και επερχόμενη ανάγκη για μεγαλύτερη αυτονομία. (U.S. Department of Energy, 2023) 

Το 1979 αναπτύχθηκε η πρώτη επαναφορτιζόμενη μπαταρία ιόντων λιθίου (Lithium-ION), 
προσφέροντας 3 φορές μεγαλύτερη ενεργειακή πυκνότητα αντί άλλων και χιλιάδες κύκλους φόρτισης. 
Αυτή η καινοτομία προσέδωσε μεγαλύτερη αυτονομία και αποδοτικότητα με πιο ελαφριά κατασκευή, 
καθιστώντας την θεμέλιο της σύγχρονης ηλεκτροκίνησης (e-mobility). 
 Η μετάβαση σε ένα πράσινο ενεργειακό σύστημα, με περιβαλλοντική συνείδηση και οικολογικές 
ανησυχίες, βοήθησαν την αναβίωση της ηλεκτροκίνησης είτε μέσω των μπαταριών είτε των 
ανανεώσιμων πηγών ενέργειας. Σύμφωνα με το EY Mobility Lens Consumer Index, πάνω από 40% 
των αγοραστών νέων αυτοκινήτων σχεδιάζουν να επιλέξουν ηλεκτρικό όχημα.  

Η πορεία της Ουγγαρίας στον τομέα των μπαταριών 

Ο τομέας των αυτοκινητοβιομηχανιών αποτελεί σημαντικό παράγοντα της οικονομίας της Ουγγαρίας 
(14% ΑΕΠ και 21% των εξαγωγών) απασχολώντας περίπου 175.000 ανθρώπους. Με αυτό το δεδομένο, 
η μετάβαση της βιομηχανίας στην χρήση μπαταριών, ισοδυναμεί και με μετάβαση της χώρας στη νέα 
εποχή, προκειμένου να παραμείνει ενεργό μέλος στην αλυσίδα της παραγωγής. Η ουγγρική κυβέρνηση 
έθεσε ως στόχο να γίνει αρωγός της προσπάθειας αυτής, γεγονός που επισημαίνεται και από τους ίδιους 
τους επενδυτές των κατασκευαστών μπαταριών ως ένα εκ των κινήτρων για την επιλογή της χώρας. Το 
«οικοσύστημα» εταιρειών και σύνδεσης μεταξύ της ίδιας της εφοδιαστικής αλυσίδας αυτοκινήτων, 
παρότρυνε και τους ήδη υπάρχοντες επενδυτές σε νέες επενδύσεις στον τομέα της ηλεκτροκίνησης 
εντός της χώρας.  

Επεξηγηματικό των κινήτρων και του περιβάλλοντος αποτελεί συνέντευξη του υπουργού Εθνικής 
Οικονομίας της Ουγγαρίας τον Σεπτέμβριο του 2023 για επερχόμενη παραγωγή στις 250GWh, 
παραγωγή ικανή να καλύψει έως και 35% των ευρωπαϊκών αναγκών και να δώσει την τέταρτη θέση 
στη κούρσα των παραγωγών πίσω από τις Κίνα, ΗΠΑ και Γερμανία. (Sustainable Bus, 2023) 

Η Ουγγαρία μέσω του σχεδίου της Jedlik Anyos, που υποστηρίζει επενδύσεις στην ενεργειακή 
αποδοτικότητα και ανανεώσιμες πηγές, ξεκίνησε το 2015 ένα μακροπρόθεσμο πλάνο οικοδόμησης ενός 
δικτύου φιλικό προς την ηλεκτροκινητικότητα προετοιμάζοντας τις υποδομές της για μελλοντικές 
επενδύσεις του κλάδου. Το 2016 αναπτύχθηκε το Εθνικό Πλαίσιο Πολιτικής για την δημιουργία 
υποδομών εναλλακτικών καυσίμων, ώστε μέχρι το 2020 να τεθούν στην αγορά 21.000 ηλεκτρικά 
επιβατικά αυτοκίνητα και 2.100 δημόσιοι σταθμοί φόρτισης. Με το τέλος του 2020 ο στόχος είχε 
επιτευχθεί και ξεπεραστεί, αριθμώντας πάνω από 25.000 οχήματα. (Hungarian Ministry of Foreign 
Affairs and Trade, 2024)  

Παρακάτω παρουσιάζεται το αναλυτικό πλάνο του Ουγγρικού Υπουργείου Εξωτερικών και Εμπορίου: 

 



5 

ΓΡΑΦΕΙΟ ΟΕΥ ΒΟΥΔΑΠΕΣΤΗΣ 
Δ/νση: Szegfű utca 3, 1063 Budapest, HUNGARY, Τηλ.: +36 1 4132612, +36 1 4132613 

e-mail: ecocom-budapest@mfa.gr 

ΣΤΟΧΟΙ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΜΕΤΡΑ 

      

Αποανθρακοποίηση 
των μεταφορών και 

μετασχηματισμός του 
ενεργειακού 

εφοδιασμού μέσω της 
χρήσης μπαταριών και 

της αύξησης του 
επιπέδου 

ηλεκτροποίησης 

Ανάπτυξη και 
εφαρμογή βιώσιμων 
λύσεων της αγοράς 

για τη χρήση 
μπαταριών στον 

ενεργειακό 
εφοδιασμό, τις 

μεταφορές και τον 
βιομηχανικό τομέα, 
σύμφωνα με τους 

κλιματικούς στόχους 
της Ε.Ε. 

- Παροχή εθνικού ρυθμιστικού πλαισίου βασισμένου 
στη νομοθεσία της Ε.Ε. για τη δημιουργία νέων 
επιχειρηματικών ευκαιριών- Υποστήριξη των 

διαδικασιών αποανθρακοποίησης των μεταφορών- 
Δημιουργία αγοραστικών και ρυθμιστικών συνθηκών 
ευνοϊκών για τη χρήση μπαταριών στον ενεργειακό 

εφοδιασμό- Ενίσχυση της χρήσης εξοπλισμού 
αποθήκευσης ενέργειας (μέτρα σχετιζόμενα με την 

αγορά)- Αύξηση της προστιθέμενης αξίας της ουγγρικής 
βιομηχανίας μεταποίησης- Δημιουργία συνθηκών για 
την ενσωμάτωση άμεσων επενδύσεων κεφαλαίου στο 
ουγγρικό οικοσύστημα- Ανάπτυξη χρηματοδοτικών 
εργαλείων για τη στήριξη βιώσιμων τεχνολογιών σε 

καινοτόμες και καθαρές επιχειρήσεις τεχνολογίας στην 
αλυσίδα αξίας των μπαταριών- Δημιουργία κινήτρων για 

τη χρηματοδότηση βιώσιμων επενδύσεων 

Ανταγωνιστική και 
βιώσιμη αλυσίδα αξίας 

μπαταριών στην 
Ουγγαρία 

Στήριξη της 
ανάπτυξης 
ουγγρικών 

συμφερόντων που 
καλύπτουν 

διάφορους τομείς της 
αλυσίδας αξίας των 

μπαταριών 

- Ενίσχυση δραστηριοτήτων καινοτομίας στις 
μπαταρίες- Ενδυνάμωση της συνεργασίας μεταξύ 

πανεπιστημίων, ερευνητικών ινστιτούτων και 
βιομηχανίας 

Ανταγωνιστικό 
πλεονέκτημα μέσω 

ενίσχυσης των 
ουγγρικών 

ερευνητικών και 
καινοτομικών 
ικανοτήτων 

Εστίαση στην έρευνα 
και ανάπτυξη 

(περιλαμβάνεται στα μέτρα παραπάνω) 

Κάλυψη των αναγκών 
σε εργατικό δυναμικό 
στην αλυσίδα αξίας 

των μπαταριών 

Ανάπτυξη και 
ενίσχυση 

εξειδικευμένου 
εργατικού δυναμικού 

στους τομείς της 
αλυσίδας αξίας των 

μπαταριών 

- Επέκταση της ποσότητας και βελτίωση της ποιότητας 
της έρευνας και εκπαίδευσης στις μπαταρίες- Ενίσχυση 
της κοινωνικής ευαισθητοποίησης- Οικονομική στήριξη 
για την κατάρτιση εργατικού δυναμικού σε ολόκληρη 

την αλυσίδα αξίας 

Πρώτες ύλες για 
μπαταρίες σε μια 

βιομηχανία βιώσιμη 
και κυκλική 

Παροχή πρόσβασης 
σε πρώτες ύλες για 

την παραγωγή 
μπαταριών μέσω 

εξόρυξης, 
ανακύκλωσης και 

πολλαπλής 
(επαν)χρήσης 

- Δημιουργία έργων για την εξόρυξη πρώτων υλών από 
εγχώρια ορυχεία και ανακύκλωση- Υλοποίηση έργων 

για ολόκληρη την αλυσίδα αξίας- Στήριξη της 
πολλαπλής (επαν)χρήσης και ανακύκλωσης μπαταριών 

για την αύξηση του ποσοστού κυκλικότητας 
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Ενίσχυση της διεθνούς 
συνεργασίας 

Προώθηση εθνικής 
και περιφερειακής 

συνεργασίας 

- Εφαρμογή και παρακολούθηση προτάσεων δράσης σε 
όλη την αλυσίδα αξίας μπαταριών βάσει ευρείας 

συνεργασίας 

  

  

    

Πηγή: Hungarian Ministry of Foreign Affairs and Trade. (2024). Hungarian National Battery Industry Strategy 2030. Hungarian Battery Association. 

 

 

Με την πτώση του κομμουνισμού το 1990, η Ουγγαρία επεδίωξε την οικονομική ευημερία 
«ανοίγοντας» τις αγορές της, δίνοντας έμφαση στον βιομηχανικό τομέα και την ανάπτυξη του μέσω 
των ΞΑΕ. Ενδεικτικό της εγκατάστασης ισχυρής βιομηχανίας είναι τα εργοστάσια των Suzuki (1991), 
Audi (1993), Mercedes-Benz (2012), καθώς και OEM suppliers. Το έδαφος υπήρξε γόνιμο και για τα 
2 κύματα, όπως θα τα χαρακτηρίσουμε, της εδραίωσης της ηλεκτροκίνησης (μπαταριών) της 
Ουγγαρίας. Με το πρώτο κύμα χαρακτηρίζουμε την περίοδο 2016-2019 με τις πρώτες επενδύσεις σε 
μονάδες παραγωγής, μικρά η μεσαία έργα και εργοστάσια παραγωγής μπαταριών και μερών αυτών για 
EV. Το δεύτερο κύμα 2020-σήμερα, παρουσιάζει πολύ μεγαλύτερα έργα, επενδύσεις με κρατική 
υποστήριξη και εργοστάσια “gigafactory”. (muscat.mfa.gov.hu, n.d.) Το έτος 2024 οι εταιρείες 
μπαταριών έφθασαν τις 40 και οι επιδοτήσεις προς αυτές αντιπροσώπευε περίπου το 1.9% του ΑΕΠ 
της χώρας. (U.S. Department of Energy, 2023; S&P Global, 2023; Gerőcs, 2022) 

 

2.2 Θεσμικό και Νομοθετικό Πλαίσιο 

Το European Green Deal αποτελεί ένα ολοκληρωμένο στρατηγικό πλαίσιο πολιτικής που στοχεύει 
στην καθοδήγηση των κρατών μέσω νόμων, διατάξεων και κανονισμών, με στόχο την πράσινη 
μετάβαση. Η Ουγγαρία ως μέλος-κράτος της ΕΕ, επηρεάζεται άμεσα από τους διάφορους κανονισμούς, 
ακόμη περισσότερο βέβαια ως μεγάλος παραγωγός ο οποίος φέρει και πολλές υποχρεώσεις. Ο 
παρακάτω κανονισμός αναθεωρεί την διαδικασία παραγωγής μπαταριών σε όλα της τα στάδια. 

Κανονισμός 2023/1542 Η Ευρωπαϊκή Ένωση, στο πλαίσιο της Πράσινης Συμφωνίας, προχώρησε στην 
υιοθέτηση του Κανονισμού (ΕΕ) 2023/1542 για τις μπαταρίες, με στόχο να διασφαλιστεί ότι ο κύκλος 
ζωής τους, παραγωγή σε ανακύκλωση, είναι βιώσιμος και σύμφωνος με τα πιο αυστηρά 
περιβαλλοντικά πρότυπα. Ο κανονισμός αντικαθιστά την προηγούμενη Οδηγία 2006/66/EC, 
καλύπτοντας όλες τις κατηγορίες μπαταριών, από φορητές μέχρι ηλεκτρικών οχημάτων και 
βιομηχανικές. Στόχος, όχι μόνο η προστασία του περιβάλλοντος, αλλά και διαφάνεια στην αλυσίδα 
εφοδιασμού και της αξιοπιστίας των προϊόντων. 

Κύρια σημεία και υποχρεώσεις: 

● Υπολογισμός και δήλωση ανθρακικού αποτυπώματος των μπαταριών. 
● Ελάχιστο ποσοστό ανακυκλωμένων υλικών (κοβάλτιο, λίθιο, νικέλιο, μόλυβδος) σε 

βιομηχανικές και EV μπαταρίες. 
● Ενίσχυση ανθεκτικότητας και ευκολίας αποσυναρμολόγησης για μεγαλύτερη διάρκεια ζωής 

και εύκολη ανακύκλωση. 
● Εισαγωγή του ψηφιακού διαβατηρίου μπαταρίας, με πληροφορίες για χημική σύνθεση, 

απόδοση και οδηγίες ανακύκλωσης. 
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● Υποχρέωση δέουσας επιμέλειας (due diligence) για προμήθεια πρώτων υλών, σύμφωνα με 
διεθνή περιβαλλοντικά και κοινωνικά πρότυπα. 

 (Flash Battery, 2023 July 28) 

Εθνική στρατηγική για την βιομηχανία των μπαταριών 2030 

Σε έρευνα γύρω από την εδραίωση της βιομηχανίας μπαταριών στις Σουηδία και Ουγγαρία “Diverging 
Paths to Zero-Emissions Mobility, the political economy of building an EV battery industry in Hungary 
and Sweden”, η Ουγγαρία παρουσιάζεται μεν ως μεγάλος παραγωγός παίκτης στον τομέα ωστόσο 
γίνεται εμφανής η έλλειψη συνεργασίας μεταξύ πανεπιστημίων και βιομηχανίας, όπως και R&D στον 
τομέα. Τα παραπάνω επιβεβαιώνονται και από την «Στρατηγική Εθνικού Τομέα Μπαταριών 2030» και 
ως συνέπεια των, η Ουγγαρία είναι άμεσα εξαρτημένη από τους επενδυτές για την μεταφορά 
τεχνολογίας και τεχνογνωσίας. 

Η “εθνική στρατηγική για την βιομηχανία των μπαταριών 2030” αποτελεί μία έκθεση/ανάλυση κατά 
την οποία διοργανώνεται ο μελλοντικός σχεδιασμός και η επίτευξη στόχων γύρω από τον τομέα. 
Βασίζεται στην αναγνώριση των αδυναμιών της βιομηχανίας στη χώρα και στην διόρθωση τους. 
(Hungarian Battery Association [HU-BA], 2023) 
 Το όραμα είναι η αλυσίδα παραγωγής των μπαταριών να σχεδιάζεται εγχώρια και όχι μόνο να 
παράγεται, να αποτελεί τεχνολογικό πρωταθλητή και όχι περιφερειακό κόμβο. Κι ενώ η χώρα κατάφερε 
να προσεγγίσει μεγάλο επενδυτικό κεφάλαιο, η πλειοψηφία των επενδύσεων αφορούν 
συναρμολογιτικές διαδικασίες παρά ανάπτυξη και πλήρη αλυσίδα παραγωγής. 
  Σε σχετική ανάλυση της BDO Hungary (Bencze & Tatai-Szabó, 2023), οι κύριες αδυναμίες της 
ουγγρικής βιομηχανίας συνοψίζονται στα εξής: 

·        Αδυναμία σύνδεσης απαιτήσεων της βιομηχανίας και των ακαδημαϊκών επιπέδων 

·        Χαμηλός βαθμός διεθνούς συνεργασίας 

·        Χαμηλή εξειδίκευση των εργατών σε ένα κλάδο που αλλάζει ραγδαία 

·        Απουσία ισχυρής R&D κοινότητας προκειμένου να συμβαδίσει η βιομηχανία με τους 
παγκόσμιους ρυθμούς 

·        Ισχυρή εξάρτηση για κρίσιμα υλικά και τεχνολογία, κυρίως από Ασιατικές χώρες 

(Bencze, M., & Tatai-Szabó, M. (2023, April 25)) 

Επιπλέον, η στρατηγική τονίζει πόσο σημαντική είναι η τεχνολογική διαφοροποίηση και η 
βιωσιμότητα, με στόχο την ανάπτυξη μπαταριών λιθίου-ιόντων για ηλεκτρικά οχήματα και 
βιομηχανικές εφαρμογές. Παράλληλα, προωθεί την έρευνα και την καινοτομία, την ανακύκλωση 
κρίσιμων υλικών και τη συμμόρφωση με τις απαιτήσεις της ευρωπαϊκής νομοθεσίας για βιώσιμες 
μπαταρίες, όπως ο Κανονισμός (ΕΕ) 2023/1542. Η στρατηγική θέλει να μειώσει την εξάρτηση από 
ξένους επενδυτές και να χτίσει μια πραγματικά εγχώρια αλυσίδα παραγωγής, ενώ παράλληλα δίνει 
έμφαση στην εκπαίδευση και την εξειδίκευση του εργατικού δυναμικού στον τομέα. 

Τέλος, το ετήσιο συνέδριο Hungarian Battery Day αποτελεί σημαντική δράση για την προώθηση της 
ουγγρικής βιομηχανίας μπαταριών, συγκεντρώνοντας επενδυτές, κυβερνητικούς φορείς και 
εκπροσώπους της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Η εκδήλωση προσφέρει πλατφόρμα παρουσίασης 
στρατηγικών επενδύσεων, καινοτομιών και πολιτικών που ενισχύουν την ανταγωνιστικότητα της 
χώρας στον τομέα των μπαταριών, συμβάλλοντας στη δημιουργία ενός ισχυρού και βιώσιμου 
βιομηχανικού οικοσυστήματος (Hungarian Battery Day, 2025). 
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2.3 Χρηματοδοτικά εργαλεία & κίνητρα 

Ο τομέας των μπαταριών κατέχει κομβική θέση στην οικονομική στρατηγική της Ουγγαρίας, γεγονός 
που αποτυπώνεται στις δημόσιες επενδύσεις ύψους 3,8 δισ. ευρώ στον κλάδο των ηλεκτρικών 
οχημάτων. Το ποσό αυτό αντιστοιχεί περίπου στο 2% του ΑΕΠ και στο 3% του δημόσιου χρέους της 
χώρας (Intellinews, 2025). 

Για να ενισχύσει την ελκυστικότητα των επενδύσεων, η ουγγρική κυβέρνηση έχει δημιουργήσει ένα 
ιδιαίτερα ευνοϊκό επιχειρηματικό περιβάλλον. Τα κίνητρα περιλαμβάνουν απλοποιημένες διαδικασίες 
αδειοδότησης, χαλαρό πλαίσιο περιβαλλοντικών και εργασιακών κανονισμών και σημαντικές κρατικές 
επιδοτήσεις (Éltető, 2023). Η στρατηγική αυτή στηρίζεται στην ανταγωνιστικότητα κόστους, μέσω 
φορολογικών ελαφρύνσεων, επιχορηγήσεων μετρητών, ευνοϊκών δανείων και επενδύσεων σε 
υποδομές. Ωστόσο, παρατηρείται περιορισμένη διαφάνεια στα οικονομικά στοιχεία των επενδύσεων 
(Aiginer, 2018). 

Στο πλαίσιο του ετήσιου Hungarian Battery Day, ο Péter Kaderják υπογράμμισε ότι η ουγγρική 
βιομηχανία μπαταριών έχει προσελκύσει 20 δισ. ευρώ ξένων επενδύσεων και 3,7 δισ. ευρώ κρατικής 
υποστήριξης τα τελευταία επτά χρόνια, ενισχύοντας την ελκυστικότητα της χώρας για επενδύσεις στον 
κλάδο (Kaderják, 2025).  

Σύμφωνα με τον Czirfusz (2023), τα έργα του κλάδου λαμβάνουν κατά μέσο όρο 10–20% 
επιχορηγήσεις μετρητών, γεγονός που αναδεικνύει τον έντονο ρόλο του κράτους στην προσέλκυση 
κεφαλαίων. Ενδεικτικά, το εργοστάσιο της SK στο Iváncsa επιδοτήθηκε συνολικά κατά 24% της αξίας 
του έργου, με 200 εκατ. ευρώ σε άμεσες ενισχύσεις και 237 εκατ. για έργα υποδομών (ύδρευση, οδικό 
και σιδηροδρομικό δίκτυο, ηλεκτρική σύνδεση). 

Παράλληλα, η Ευρωπαϊκή επιτροπή ενέκρινε το σχέδιο που υπέβαλλε η Ουγγαρία στο πλαίσιο του 
Σχέδιο Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας  (RRF) της ΕΕ, πλαίσιο που αφορά τις επενδύσεις και δάνεια 
για ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και υποδομές, επηρεάζοντας έμμεσα και τον τομέα των μπαταριών. 
Η έγκριση αφορά 10,4 δισεκατομμύρια ευρώ, εκ των οποίων τα 6,5 αφορούν επιχορηγήσεις και τα 
υπόλοιπα δάνεια. (Enerdata, 2023) 
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2.4 Παραγωγή και Δραστηριότητα του Κλάδου 

● Κυριότεροι παίκτες στην Ουγγαρία και διεθνώς  

Τα οκτώ μεγαλύτερα εργοστάσια, κατά σειρά ενεργειακής παραγωγής, στην Ουγγαρία 

 

Kuki, Á., Lakatos, C., Nagy, L., Nagy, T., & Kéki, S. (2025). Energy use and environmental impact of three lithium-ion battery factories with a total annual capacity of 100 GWh. Environments, 12(1), 24. https://doi.org/10.3390/environments12010024 

Wicke, T., Weymann, L., Neef, C., & Tübke, J. (2025). Forecasting battery cell production in Europe: A risk assessment model. Batteries, 11(2), 76. https://doi.org/10.3390/batteries11020076 

Agora Verkehrswende. (2025). Battery cell production in Europe – Hungary leads the way (Fig. 6). Retrieved from https://www.agora-verkehrswende.org/fileadmin/AutomaticFiles/1193/Abb-06.pdf 

Sustainable-Bus. (2024, June 28). Hungary – the future paradise for EV battery manufacturers? Retrieved from https://www.sustainable-bus.com/news/hungary-battery-plants-ev-projects/ 
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10 μεγαλύτερες εταιρείας παραγωγής μπαταριών παγκοσμίως  

 Εταιρεία Χώρα Έσοδα (~) 

1 CATL Κίνα 60-70 δις 

2 BYD Κίνα 100-110 δις 

3 LG energy solution Ν. Κορέα 50-60 δις 

4 SK On Ν. Κορέα 40-45 δις 

5 Panasonic Ιαπωνία 20-30 δις (EV) 

6 Samsung SDI Ν. Κορέα 10-12 δις 

7 CALB Κίνα 4-5 δις 

8 EVE Energy Κίνα 7-8 δις 

9 Gotion HI-TECH Κίνα 4-5 δις 

10 Sunwoda Κίνα 2-3 δις 

https://www.pcbasic.com/el/blog/top_10_battery_companies_in_the_world_2025.html https://www.msn.com/el-gr/news/other/%CF%80%CE%BF%CE%B9%CE%BF%CE%B9-
%CE%B5%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%B9-%CE%BF%CE%B9-%CE%BA%CE%BF%CF%81%CF%85%CF%86%CE%B1%CE%AF%CE%BF%CE%B9-
%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%B1%CF%83%CE%BA%CE%B5%CF%85%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%AD%CF%82-%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%84%CE%B1%CF%81%CE%B9%CF%8E%CE%BD- 

● Επενδύσεις – πρόσφατα projects 

Εκτός από τα εργοστάσια μπαταριών, η Ουγγαρία προσελκύει σημαντικές επενδύσεις στην παραγωγή 
ηλεκτρικών οχημάτων: 

○ Στη Σέγκεντ, ο κινεζικός κολοσσός ηλεκτρικών οχημάτων BYD κατασκευάζει το 
πρώτο του εργοστάσιο στην Ευρώπη. Η επένδυση, ύψους αρκετών δισεκατομμυρίων 
ευρώ, προβλέπεται να ολοκληρωθεί στα τέλη του 2025 και θα έχει δυνατότητα 
παραγωγής περίπου 300.000 οχημάτων ετησίως. Η παρουσία της BYD δημιουργεί 
σημαντικές ευκαιρίες για τις ουγγρικές μικρομεσαίες επιχειρήσεις, οι οποίες θα 
μπορούν να ενταχθούν στην ευρύτερη αλυσίδα εφοδιασμού της παγκόσμιας 
βιομηχανίας ηλεκτροκίνησης. 

○ Παράλληλα, στη πόλη Ντέμπρετσεν, η BMW υλοποιεί τη δική της επένδυση άνω των 
2 δισεκατομμυρίων ευρώ για τη δημιουργία του πρωτοποριακού συγκροτήματος 
BMW iFactory. Η νέα μονάδα θα επικεντρώνεται αποκλειστικά στην παραγωγή 
ηλεκτρικών οχημάτων, με ετήσια δυναμικότητα περίπου 150.000 μονάδων, και 
αναμένεται να λειτουργήσει εντός του 2025. Η εγκατάσταση αυτή προβλέπεται να 
ενισχύσει σημαντικά την τοπική οικονομία, προσελκύοντας νέους προμηθευτές και 
ενθαρρύνοντας περαιτέρω επενδύσεις στην περιοχή.  

○ Στην ίδια πόλη, η κινεζική εταιρεία CATL, ένας από τους μεγαλύτερους 
κατασκευαστές μπαταριών στον κόσμο, αναπτύσσει το δεύτερο ευρωπαϊκό της 
εργοστάσιο με επένδυση που ανέρχεται στα 7,34 δισεκατομμύρια ευρώ. Το 
εργοστάσιο θα απασχολεί περίπου 2.000 έως 3.000 εργαζομένους και θα διαθέτει 
ετήσια παραγωγική ικανότητα 40 GWh, με προοπτική επέκτασης έως και 100 GWh 
στο μέλλον. 
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○ Τέλος, η κινεζική εταιρεία Sunwoda προγραμματίζει την κατασκευή εργοστασίου στη 
Νιρέγκιχάζα, με έναρξη λειτουργίας στα τέλη του 2025. Η αρχική επένδυση ανέρχεται 
στα 245 εκατομμύρια ευρώ, με σχέδια σταδιακής αύξησης του ποσού έως και 1,5 
δισεκατομμύριο ευρώ, γεγονός που αποδεικνύει τη συνεχή διεύρυνση του κινεζικού 
ενδιαφέροντος για την ουγγρική αγορά. (DailyNewsHungary. (2025, January 22) 

 

● Γεωγραφική κατανομή παραγωγικών μονάδων (χάρτης / πίνακας) 

 

https://theclimatenews.co.uk/how-hungarys-illiberal-democracy-has-produced-a-battery-wasteland/ 

2.5 Απασχόληση & Συνεισφορά στην Οικονομία 

 Η βιομηχανία μπαταριών έχει γίνει βασικός μοχλός ανάπτυξης και απασχόλησης στην Ουγγαρία, με 
τα εργοστάσια για ηλεκτρικά οχήματα και βιομηχανικές εφαρμογές να δημιουργούν χιλιάδες νέες 
θέσεις εργασίας σε όλη την αλυσίδα αξίας. Οι εκτιμήσεις δείχνουν ότι έως το 2025 θα έχουν 
δημιουργηθεί περίπου 30.000 θέσεις εργασίας (Hungarian Battery Association, 2023). Παράλληλα, η 
χώρα επενδύει στην κατάρτιση και εκπαίδευση του εγχώριου εργατικού δυναμικού, προσπαθώντας να 
μειώσει την εξάρτηση από ξένους επενδυτές και να χτίσει μια σταθερή και βιώσιμη βάση δεξιοτήτων 
στον τομέα (EIPP, 2024). Η συνεισφορά των επενδύσεων δεν περιορίζεται μόνο στη δημιουργία 
θέσεων εργασίας, αλλά επεκτείνεται και στην ανάπτυξη υποδομών, στην ενίσχυση της τεχνολογικής 
καινοτομίας και στη δημιουργία μιας ολοκληρωμένης αλυσίδας παραγωγής (ResearchGate, 2025; 
HRČAK, 2024). Τα εργοστάσια μπαταριών λειτουργούν ουσιαστικά ως κέντρα καινοτομίας, με άμεσο 
αντίκτυπο στο ΑΕΠ και στη βιομηχανική παραγωγή, ενώ η ανάπτυξη εγχώριας τεχνογνωσίας επιτρέπει 
στην Ουγγαρία να συμμετέχει ενεργά στην ευρωπαϊκή στρατηγική για βιώσιμες και κυκλικές 
τεχνολογίες (Boell, 2024). 
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3. ΔΙΕΘΝΕΣ ΕΜΠΟΡΙΟ 

3.1 Θέση στην Ευρώπη 

 
Η Ουγγαρία αναδεικνύεται σε έναν από τους πιο σημαντικούς κόμβους παραγωγής μπαταριών στην 
Ευρώπη, καθώς προσελκύει μεγάλους διεθνείς κατασκευαστές που επιδιώκουν να βρίσκονται πιο 
κοντά στις ευρωπαϊκές αυτοκινητοβιομηχανίες. Η παραγωγική της δυναμικότητα αναμένεται να 
αυξηθεί με ταχείς ρυθμούς την επόμενη δεκαετία, από περίπου 27,5 GWh το 2021 σε πάνω από 200 
GWh έως το 2031, γεγονός που ουσιαστικά τη μετατρέπει σε έναν από τους μεγαλύτερους παραγωγούς 
μπαταριών στην Ευρώπη . Η χώρα φιλοξενεί επενδύσεις από κορυφαίους «Tier 1» κατασκευαστές, 
όπως η κινεζική CATL και οι νοτιοκορεάτικες SK Innovation και Samsung SDI, οι οποίοι θεωρούν την 
Ουγγαρία ελκυστική λόγω του χαμηλότερου κόστους εργασίας και γης, της στρατηγικής γεωγραφικής 
θέσης και των σημαντικών κρατικών επιδοτήσεων (Hartley, 2023). Παράλληλα, 
αυτοκινητοβιομηχανίες όπως η BMW και η Mercedes-Benz ενισχύουν την παρουσία τους στη χώρα, 
επιδιώκοντας να ευθυγραμμίσουν την παραγωγή ηλεκτρικών οχημάτων με την τοπική παραγωγή 
μπαταριών. Ο συνδυασμός παραγωγής κυψελών, καθόδων και συναρμολόγησης μπαταριών εντός της 
ίδιας εθνικής αγοράς δημιουργεί μια σχεδόν ολοκληρωμένη εφοδιαστική αλυσίδα, στοιχείο που 
αυξάνει τη διεθνή ανταγωνιστικότητα της Ουγγαρίας και την καθιστά στρατηγικό σημείο για την 
ευρωπαϊκή μετάβαση στην ηλεκτροκίνηση.(Benchmark Mineral Intelligence, 2023)  
 

 

https://source.benchmarkminerals.com/article/hungary-set-to-be-europes-leading-tier-1-battery-producer-this-decade 

Τα τέσσερα μεγαλύτερα εργοστάσια της Ουγγαρίας, και με την ολοκλήρωση της κατασκευής και την 
πλήρη λειτουργία τους θα προμηθεύουν με μπαταρίες τις μεγάλες αυτοκινητοβιομηχανίες των 
Mercedes-Benz, VW group, BMW, Stellantis, Ford και Jaguar/Land Rover. 
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Εξέλιξη της χρήσης ηλεκτρικών αυτοκινήτων στην ΕΕ https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Passenger_cars_in_the_EU  

Τα παρακάτω δεδομένα συλλέχθηκαν από την εθνική στατιστική υπηρεσία της Ουγγαρίας, αναφορικά 
των εισαγωγών και εξαγωγών με τις 10 δυνατότερες οικονομίες της Ευρώπης (εκτός Ρωσίας λόγω 
απουσίας δεδομένων).  

 

https://www.ksh.hu/?lang=en 
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Το διάγραμμα των εισαγωγών διαφέρει λόγω μεγάλης αριθμητικής διαφοράς μεταξύ των χωρών 
Γερμανία, Ολλανδία, Πολωνία και των λοιπών Ευρωπαϊκών χωρών. Για αυτό το λόγο προτιμήθηκε η 
παρουσίαση των, που αντιπροσωπεύουν το 98,09% των συνολικών πηγών εισαγωγών της Ουγγαρίας.  

 

https://www.ksh.hu/?lang=en 

● Σύγκριση με την παγκόσμια αγορά 

Σε παγκόσμιο επίπεδο, η αγορά μπαταριών κυριαρχείται από την Ασία, με την Κίνα να καλύπτει πάνω 
από το 70% της συνολικής παραγωγικής ικανότητας, ενώ χώρες όπως η Νότια Κορέα και η Ιαπωνία 
διατηρούν ισχυρή τεχνολογική πρωτοπορία. Σε αυτό το πλαίσιο, η θέση της Ουγγαρίας είναι ιδιαίτερα 
στρατηγική, καθώς λειτουργεί ως ο βασικός ευρωπαϊκός κόμβος για την εγκατάσταση ασιατικών 
παραγωγών μπαταριών που επιδιώκουν πρόσβαση στην ευρωπαϊκή αυτοκινητοβιομηχανία (IEA, 
2024). Η χώρα δεν ανταγωνίζεται την Κίνα σε όγκο παραγωγής, αλλά στην τοποθέτηση στην αλυσίδα 
αξίας, προσφέροντας εγγύτητα σε μεγάλους κατασκευαστές οχημάτων και σημαντικά χαμηλότερο 
κόστος παραγωγής από την Δυτική Ευρώπη (Benchmark Mineral Intelligence, 2023). Επιπλέον, η 
συγκέντρωση των σημαντικότερων (Tier 1) παραγωγών, όπως η CATL, η SK Innovation και η 
Samsung SDI, ενισχύει την τεχνολογική και βιομηχανική της αξιοπιστία, τοποθετώντας την ως κρίσιμο 
σύνδεσμο μεταξύ της ασιατικής τεχνογνωσίας και της ευρωπαϊκής ζήτησης για ηλεκτρικά οχήματα. 
Παρόλο που η Ουγγαρία δεν διαθέτει σημαντικά εγχώρια αποθέματα πρώτων υλών, η ένταξή της σε 
παγκόσμιες αλυσίδες εφοδιασμού της επιτρέπει να λειτουργεί ως πύλη εισόδου για την ευρωπαϊκή 
αγορά μπαταριών, συμβάλλοντας στην ευρύτερη ευρωπαϊκή προσπάθεια μείωσης της εξάρτησης από 
την Κίνα.  
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Στο παρακάτω διάγραμμα παρουσιάζονται οι εισαγωγές και εξαγωγές της Ουγγαρίας με συνδυασμένη 
ονοματολογία 850760 (ηλεκτρικοί συσσωρευτές ιόντων λιθίου, συμπεριλαμβανομένων των 
διαχωριστικών) όπως αυτά αναφέρονται στην πλατφόρμα δεδομένων UN Comtrade. Συμπερασματικά 
της εργασίας, αλλά και των ίδιων των δεδομένων είναι εμφανές πως η Ουγγαρία είναι ικανή να παράξει 
σημαντικές ποσότητες μπαταριών, αναμένοντας μάλιστα και την πλήρη λειτουργία ενός εκ των 
μεγαλυτέρων εργοστασίων παραγωγής μπαταριών (CATL) στην Ευρώπη. 

https://comtradeplus.un.org/ 
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Στα παρακάτω δύο διαγράμματα επιδιώκεται να υπονοηθεί πως, παρόλο που ο αριθμός των ΞΑΕ που 
πραγματοποιήθηκαν στην Ουγγαρία απο το 2008 έχει μικρή πτώση, τα κεφάλαια που επενδύθηκαν 
στην χώρα έχουν κατακόρυφη αύξηση. Αυτό υποδηλώνει την εισροή μεγαλύτερων εταιρειών με το 
πέρασμα των χρόνων  και την ανάπτυξη κλίματος εμπιστοσύνης μεταξύ της χώρας και των 
επενδυτών.  

 

https://comtradeplus.un.org/ 

 

https://comtradeplus.un.org/ 

 



17 

ΓΡΑΦΕΙΟ ΟΕΥ ΒΟΥΔΑΠΕΣΤΗΣ 
Δ/νση: Szegfű utca 3, 1063 Budapest, HUNGARY, Τηλ.: +36 1 4132612, +36 1 4132613 

e-mail: ecocom-budapest@mfa.gr 

 

 

https://comtradeplus.un.org/ 

 

 

https://comtradeplus.un.org/ 
 
Η μέση συναλλαγματική ισοτιμία Ευρώ και Φιορινιού για το 2024 είναι 1 € = 395,46 HUF. Προς 

βοήθεια αναγνώστη τα 100 εκ. HUF ≈ 252.870,07 € 
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3.2 Στατιστικά Διεθνούς Εμπορίου Ουγγαρίας κωδ. Σ.Ο. 850760  

Έτος Εξαγωγές παγκοσμίως αξία 
σε $ 

Εισαγωγές παγκοσμίως 
αξία σε $ 

Εμπορικό ισοζύγιο 

2015 68.209.609 86.209.606 -17.999.997 

2016 182.207.696 128.025.388 54.182.308 

2017 393.892.283 264.662.538 129.229.745 

2018 690.835.957 337.952.810 352.883.147 

2019 1.295.767.881 444.623.990 851.143.891 

2020 2.736.569.657 424.061.384 2.312.508.273 

2021 4.140.402.384 720.737.721 3.419.664.663 

2022 7.041.657.367 1.740.356.147 5.301.301.220 

2023 10.335.631.222 1.880.874.705 8.454.756.517 

2024 7.244.993.783 1.395.438.215 5.849.555.568 

https://comtradeplus.un.org/  

 

3.3 Αγορές & Εμπορικοί Εταίροι 

Για το 2024, οι κυριότεροι προορισμοί των εξαγωγών μπαταριών που παράγονται στην Ουγγαρία 
περιλαμβάνουν τόσο μεγάλες ευρωπαϊκές αγορές όσο και σημαντικούς διεθνείς εταίρους. Η Γερμανία 
βρίσκεται στην κορυφή με αξία εξαγωγών 2,62 δισεκατομμυρίων ευρώ, ακολουθούμενη από τις 
Ηνωμένες Πολιτείες με 1,15 δισεκατομμύρια ευρώ και το Μεξικό με 350 εκατομμύρια ευρώ. Το Βέλγιο 
καταλαμβάνει την τέταρτη θέση με 348 εκατομμύρια ευρώ, ενώ η Σλοβακία συμπληρώνει την πεντάδα 
με 256 εκατομμύρια ευρώ. Η κατανομή αυτή υπογραμμίζει τη στρατηγική σημασία της Ουγγαρίας, 
καθώς συνδυάζει ισχυρούς δεσμούς με τις παραδοσιακές ευρωπαϊκές αγορές με την επέκταση σε νέες 
διεθνείς αγορές, όπως η Βόρεια Αμερική και η Λατινική Αμερική. Η διαφοροποίηση των εξαγωγών σε 
γεωγραφικό επίπεδο ενισχύει όχι μόνο την οικονομική σταθερότητα του κλάδου αλλά και την 
ανταγωνιστικότητα της Ουγγαρίας στην παγκόσμια αγορά ηλεκτρικών οχημάτων, καθιστώντας τη 
χώρα έναν αξιόπιστο προμηθευτή πρώτων υλών και ολοκληρωμένων λύσεων για τους μεγάλους 
κατασκευαστές. (HIPA, 2025 January 17) 
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4. ΤΑΣΕΙΣ & ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ 

● Τάσεις και προβλέψεις 

Τα τελευταία χρόνια, η παγκόσμια βιομηχανία παραγωγής μπαταριών παρουσιάζει εντυπωσιακή 
ανάπτυξη, κυρίως λόγω της αυξανόμενης ζήτησης για ηλεκτρικά οχήματα (EVs) και της γενικότερης 
μετάβασης προς πιο «πράσινες» μορφές ενέργειας. Όπως αναφέρει ο Διεθνής Οργανισμός Ενέργειας 
(IEA, 2024), η ζήτηση για μπαταρίες λιθίου αναμένεται να τετραπλασιαστεί έως το 2030, καθώς οι 
μεγάλες αυτοκινητοβιομηχανίες επεκτείνουν την παραγωγή ηλεκτρικών μοντέλων και οι κυβερνήσεις 
ενισχύουν πολιτικές μηδενικών εκπομπών άνθρακα. 

Η Ουγγαρία έχει κατορθώσει να εκμεταλλευτεί αυτήν την παγκόσμια δυναμική και να εξελιχθεί σε ένα 
από τα σημαντικότερα κέντρα παραγωγής μπαταριών στην Ευρώπη. 

Οι προβλέψεις της Hungarian Battery Association (HUBA, 2024) δείχνουν ότι η συνολική παραγωγική 
δυναμικότητα της Ουγγαρίας μπορεί να ξεπεράσει τα 300 GWh ετησίως έως το 2030, γεγονός που θα 
την κατατάξει στη δεύτερη θέση στην Ευρώπη, μετά τη Γερμανία. Αυτή η ανάπτυξη αναμένεται να 
ενισχύσει σημαντικά την χώρα (bne IntelliNews, 2025). 

Ωστόσο, η ταχύτατη αυτή επέκταση δεν στερείται προκλήσεων. Η αγορά μπαταριών παρουσιάζει 
έντονες διακυμάνσεις τιμών, ενώ η πρόσβαση σε κρίσιμες πρώτες ύλες, όπως το λίθιο και το κοβάλτιο, 
εξακολουθεί να αποτελεί περιοριστικό παράγοντα. Επιπλέον, ζητήματα όπως η υψηλή κατανάλωση 
νερού και ενέργειας στα εργοστάσια, ιδιαίτερα σε πόλεις όπως το Ντέμπρετσεν, προκαλούν 
αντιδράσεις και ανησυχίες για τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις (bne IntelliNews, 2025). Την ίδια 
στιγμή, η επιβράδυνση της ευρωπαϊκής αγοράς ηλεκτρικών οχημάτων το 2024–2025 δημιουργεί 
αμφιβολίες σχετικά με την απορρόφηση της αυξημένης παραγωγικής ικανότητας. 

Παρά τα εμπόδια αυτά, οι τάσεις παραμένουν σαφώς ανοδικές. Η παραγωγή μπαταριών θεωρείται 
πλέον βασικός πυλώνας της ευρωπαϊκής στρατηγικής για την πράσινη μετάβαση και την ενεργειακή 
αυτάρκεια. Η Ουγγαρία φαίνεται αποφασισμένη να διατηρήσει τον ρόλο της ως συνδετικός κρίκος 
μεταξύ της ασιατικής τεχνογνωσίας και της ευρωπαϊκής αγοράς ηλεκτροκίνησης, επενδύοντας σε μια 
βιομηχανία που συνδυάζει τεχνολογική καινοτομία, εξαγωγικό προσανατολισμό και υψηλή 
προστιθέμενη αξία. 

● Περιβαλλοντικές και πολιτικές πιέσεις  

Η δημιουργία επίσημης στρατηγικής ακολούθησε το διάστημα ~7 χρόνων ιδιωτικής πρωτοβουλίας και 
καθορισμού με βάση το κέρδος και την αποδοτικότητα. Η Ουγγαρία κατάφερε να προσελκύσει 
επενδύσεις χωρίς να αναπτύξει την δυνατότητα για ανεξαρτησία από εξωτερικές πηγές και φορείς, μήτε 
τεχνογνωσία. Οι στόχοι γύρω από την βιομηχανία της ηλεκτροκίνησης ανακοινώθηκαν μόλις στα τέλη 
του 2022, από τον πρωθυπουργό Βίκτορ Όρμπαν χωρίς τις απαραίτητες (για δημοκρατικά πολιτεύματα) 
διαβουλεύσεις με τους αρμόδιους φορείς, φέροντας περισσότερο σε μία κυβερνητική ανακοίνωση με 
μελλοντικά σχέδια και προβλέψεις. Χαρακτηριστικό της έλλειψης διαφάνειας αποτελεί η δημιουργία 
του gigafactory της κινεζικής εταιρείας CATL, την μεγαλύτερη ΞΑΕ ύψους 7,5 δισεκατομμυρίων. 
Αυτή η επένδυση δημιούργησε αμφιβολίες στους πολίτες γύρω από τοπικές περιβαλλοντικές 
επιπτώσεις και τις άδειες που χορηγούνταν στις δημόσιες ακροάσεις, αφού η κοινωνική διαβούλευση 
εξέλειπε και οι εταιρείες δεν παρείχαν όλες τις σχετικές πληροφορίες. Σύμφωνα με δημόσια έρευνα 
(2023), το 50% του ουγγρικού πληθυσμού είναι κατά της δημιουργίας νέων εργοστασίων μπαταριών. 
Παρόλες τις διαδηλώσεις και την εναντίωση, η κυβέρνηση «πέρασε» κανονισμό που δίνει την 
δυνατότητα διεξαγωγής δημόσιων ακροάσεων χωρίς την παρουσία κοινού, ενώ απορρίφθηκε και η 
πρόταση για διεξαγωγή τοπικών δημοψηφισμάτων περί λειτουργίας ή όχι εργοστασίων. (Győrffy, 
2023, p. 13), (Cseke 2023) 

Αναφορική των παραπάνω είναι και η περίπτωση του εργοστασίου της Samsung SDI στο Göd (2023). 
Εν προκειμένω ζητήθηκαν τα δεδομένα παρακολούθησης του νερού, μόνο για να ανακοινωθεί, 
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ακολούθως μακράς δικαστικής μάχης, πως το φρεάτιο παρακολούθησης είχε θαφτεί το 2018. Το ύψος 
των προστίμων ύψους 47 εκατομμυρίων φιορινιών σε διάστημα 4 χρόνων είναι δυσανάλογο των 759 
δις. κύκλου εργασιών το 2021. (Bodnár, 2023) 

● Προκλήσεις  

Εν αντιθέσει με τον ενεργειακό πλούτο της Σουηδίας, η οποία επιτυγχάνει να λειτουργεί τα εργοστάσια 
των μπαταριών της με 97% ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, η Ουγγαρία όχι μόνο δεν μπορεί να στηριχτεί 
σε αυτό το είδος ενέργειας παρά δεν είναι ικανή να καλύψει τις ίδιες της τις ανάγκες. Το 59% της 
ενέργειας εισάγεται και το 68% προέρχεται από ορυκτά καύσιμα. Για να αντιληφθούμε την τωρινή 
ενεργειακή εξάρτηση αρκεί να σκεφτούμε τους στόχους επέκτασης που έχει η χώρα στον τομέα και 
την φιλοδοξία της να γίνει η 5η μεγαλύτερη εξαγωγική δύναμη παγκοσμίως. Το 30% της ηλεκτρικής 
ενέργειας στην χώρα εισάγεται από γειτονικές της, με το 95% του φυσικού αερίου να εισάγεται από 
την Ρωσία, ενώ σύμφωνα με την εθνική στρατηγική μπαταριών την επόμενη πενταετία οι ενεργειακές 
ανάγκες θα αυξηθούν κατά 50%. (Győrffy, 2023) 

Επί της ουσίας η Ουγγαρία προσφέρει την τοποθεσία, εφόσον είναι εξαρτημένη από τις πρώτες ύλες 
και την τεχνολογία της Ασίας και την ενεργειακή προσφορά της Ρωσίας.{αυτές οι κινήσεις της 
Ουγγαρίας αυξάνουν την ευαλωτότητα της ΕΕ αντί να την μειώνουν, απέναντι σε γεωπολιτικές 
αναταραχές}. Παράλληλα με τα υλικά ζητήματα εφοδιασμού η Ουγγαρία έχει μεγάλη ανάγκη για 
ανθρώπινο δυναμικό, πρόθυμο να εργαστεί υπό τις συνθήκες που προσφέρει. Στα εργοστάσια της ήδη 
το μισό προσωπικό που απασχολείται είναι αλλοδαποί. Παρά την αντίφαση που δημιουργείται μέσω 
της μεταναστευτικής πολιτικής της χώρας, θα χρειαστούν περίπου 500.000 νέοι εργαζόμενοι για να 
επιτευχθούν οι στόχοι του προγράμματος του 2030. 

Η παραγωγή μπαταριών απαιτεί τεράστιες ποσότητες νερού, κυρίως στην διαδικασία ψύξης και η 
μεταφορά τέτοιων ποσοτήτων απαιτεί και τα ανάλογα έργα υποδομής στο υδροδοτικό σύστημα. Το 
56% του δικτύου της Ουγγαρίας χαρακτηρίζεται επικίνδυνο, με το 45% να έχει ξεπεράσει τη διάρκεια 
ζωής του. Το εργοστάσιο της Samsung SDI και αυτό της CATL, το πρώτο στη χώρα και το μεγαλύτερο, 
αντιστοίχως, απαιτούν μεγάλες ροές για να συνεχίσουν την λειτουργία τους. Το πρώτο, για την 
παραγωγή 40 GWh χρησιμοποιεί 27.000 m3 νερού την ημέρα, ποσότητα που αντιστοιχεί στις ανάγκες 
μιας πόλης 112.000 κατοίκων. Στο δεύτερο, εργοστάσιο ικανό να παράξει 100 GWh ετησίως, σε ειδικές 
εκτιμήσεις αναφέρονται ανάγκες 40.000-60.000 m3 ημερησίως. (Győrffy, 2023) 

Συνεπώς η επιδίωξη της Ουγγαρίας να ενταχθεί ως παγκόσμιος παίκτης στη παραγωγή μπαταριών 
μπορεί να αποφέρει βραχυπρόθεσμα οφέλη ωστόσο μακροπρόθεσμα δημιουργεί μία διπλή εξάρτηση 
τόσο από την εισαγωγή τεχνολογιών όσο και από ανάγκη για ενεργειακές και φυσικές πηγές. 
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5. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

● Συνοπτική αποτίμηση του κλάδου 

Η βιομηχανία των μπαταριών αποτελεί έναν από τους πλέον δυναμικά αναπτυσσόμενους κλάδους της 
παγκόσμιας οικονομίας, λειτουργώντας ως καταλύτης για τη μετάβαση προς ένα βιώσιμο και 
ηλεκτροκίνητο μέλλον.  

Στην Ουγγαρία, ο κλάδος αυτός έχει αποκτήσει στρατηγική σημασία τόσο για τη βιομηχανική πολιτική 
όσο και για την οικονομία στο σύνολό της. Η χώρα έχει καταφέρει να μετατραπεί σε κεντρικό κόμβο 
παραγωγής μπαταριών στην Ευρώπη, προσελκύοντας μεγάλες επενδύσεις από διεθνείς ομίλους, χάρη 
στο συνδυασμό κρατικών κινήτρων, ευνοϊκού επιχειρηματικού περιβάλλοντος και γεωγραφικής θέσης. 
Παράλληλα, η πολιτική βούληση για ενίσχυση της ηλεκτροκίνησης και η υλοποίηση μακροπρόθεσμων 
σχεδίων (όπως το Jedlik Anyos και η Εθνική Στρατηγική για τη Βιομηχανία Μπαταριών 2030) 
επιβεβαιώνουν τη δέσμευση της χώρας να διατηρήσει την ανταγωνιστικότητά της στην ευρωπαϊκή 
αγορά. 

Ωστόσο, η ταχεία ανάπτυξη του κλάδου συνοδεύεται από προκλήσεις που αφορούν την περιβαλλοντική 
βιωσιμότητα, τη διαφάνεια στη διαχείριση των επενδύσεων, αλλά και την ενεργειακή εξάρτηση της 
χώρας από τρίτες αγορές. Αυτά τα στοιχεία καθιστούν αναγκαία μια ισορροπία ανάμεσα στην 
οικονομική μεγέθυνση και τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα του τομέα. 

 

 

Δυνατά / αδύνατα σημεία 

Δυνατά σημεία: 

● Η Ουγγαρία έχει καταφέρει να τοποθετηθεί στον πυρήνα της ευρωπαϊκής βιομηχανικής 
αλυσίδας παραγωγής μπαταριών, προσελκύοντας σημαντικά κεφάλαια και δημιουργώντας 
χιλιάδες θέσεις εργασίας. 
 

● Το συντονισμένο θεσμικό πλαίσιο και οι στοχευμένες κρατικές πολιτικές ενισχύουν την 
ανταγωνιστικότητα της χώρας, ενώ η γεωγραφική της θέση στη μέση της Ευρώπης ευνοεί την 
ανάπτυξη ενός αποτελεσματικού δικτύου εφοδιαστικής αλυσίδας. 
 

● Η υλοποίηση έργων μεγάλης κλίμακας και οι επενδύσεις σε υποδομές προσφέρουν 
σημαντική τεχνολογική αναβάθμιση και αναδεικνύουν την Ουγγαρία ως αξιόπιστο εταίρο σε 
ένα ταχέως αναπτυσσόμενο ευρωπαϊκό οικοσύστημα ηλεκτροκίνησης. 
 

Αδύνατα σημεία: 

● Η εξάρτηση από ασιατικές εταιρείες παραγωγής και η περιορισμένη εγχώρια τεχνογνωσία 
καθιστούν τον κλάδο ευάλωτο σε διεθνείς διακυμάνσεις και γεωπολιτικούς κινδύνους. 
 

● Η ενεργειακή εξάρτηση της χώρας, σε συνδυασμό με τις περιβαλλοντικές πιέσεις που 
προκαλούν τα εργοστάσια μπαταριών, ενδέχεται να υπονομεύσουν τη βιωσιμότητα των 
επενδύσεων μακροπρόθεσμα. 
 

● Η έλλειψη διαφάνειας σε ορισμένες κρατικές ενισχύσεις, καθώς και οι χαλαροί κανονισμοί σε 
ζητήματα περιβάλλοντος και εργασίας, δημιουργούν κοινωνικές και θεσμικές ανισορροπίες. 
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Συνολικά, η ουγγρική στρατηγική στον τομέα των μπαταριών συνιστά ένα εντυπωσιακό παράδειγμα 
ταχείας βιομηχανικής ανάπτυξης, που όμως θα πρέπει να ενισχυθεί περαιτέρω με πολιτικές 
καινοτομίας, έρευνας και βιώσιμης ενέργειας, ώστε να διασφαλιστεί η σταθερή της θέση σε ένα 
μεταβαλλόμενο ενεργειακό τοπίο. 
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